OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE

LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE
OCCIDENTE S.A.S.

Las Partes

(M)

(i)

JEIMMY VILLAMIL BUITRAGO, mayor de edad, identificada con la cédula de
ciudadania No. 52.661.824 de Funza (Cundinamarca), actuando en nombre y representacion
legal de la EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S., en su calidad de Gerente General,
nombrada por la Junta Directiva mediante Acuerdo 04 del 15 de noviembre de 2019,
debidamente facultada por la ley y los estatutos, identificada con NIT. 900402616-1 y quien
para los efectos del presente contrato se denominara la “EFR”, y

HAIYAN ZHANG mayor de edad, identificado con Pasaporte No. EH0222722, actuando
en nombre y representacion legal de la CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE
S.A.S.. sociedad debidamente constituida e inscrita en la Cdmara de Comercio de Bogota,
identificada con NIT. 901351650-1 y quien para efectos del presente contrato se denominara
el “Concesionario”

Acordamos suscribir el presente Otrost N° 3 (el “Otrosi N° 3”) al Contrato de Concesién No. 001 de
2020, previas las siguientes

CONSIDERACIONES
A. CONSIDERACIONES GENERALES
Que el 7 de enero de 2020 la EFR y el Concesionario (las “Partes™)! suscribieron el Contrato de

Concesién No. 001 de 2020 cuyo objeto es “el oforgamiento de una concesion para que el
Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias para la

financiacion, Estudios y Diseitos, Gestion Social y Ambiental, ejecucién de las Obras de

Construccion, las Obras del Taller ANI, las Obras de Adecuacidn y Reparacion de Desvios, las
Obras para Intersecciones Especiales, las Obras para Redes, la Operacion, el Mantenimiento,
la Reversion Parcial y la Reversion de la infraestructura correspondiente al Regiotram, asi cono
la financiacion, Estudios y Disefios, instalacion, suministro, pruebas, puesta en marcha,
Operacion, reposicion, Mantenimiento y Reversion del Material Rodante, de los Sistemas
Ferroviarios v del SIRAU y la prestacidn del servicio piblico de transporte férreo de pasajeros
en Bogotd y Cundinamarca a través del Regiotram, incluyendo su Recaudo” (el “Contrato” o el
“Contrato de Concesion™)

Que el dia 24 de junio de 2020 las Partes suscribieron el Acta de Inicio del Contrato de Concesion
(el “Acta de Inicio™) con la que inicié formalmente la ejecucion del Contrato de Concesidn.

Que, el 23 de Julio de 2020 las Partes suscribieron el Otrosi No. 001 de 2020 (el “Otrosi N° 1”),
por medio del cual ampliaron algunos de los plazos previstos para el cumplimiento de ciertas
obligaciones a cargo del Concesionario, con ocasion de las diferentes medidas tomadas a nivel
nacional y local en relacién con la pandemia del COVID-19, y modificaron el Apéndice

' Los términos en mayiscula en este Otrosi No.3 se entenderdn de conformidad con las definiciones aqui establecidas y de conformidad
con las definiciones previstas en el Contrato de Concesion.
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Financiero 2 en lo relacionado con el Valor Maximo De Pago Acumulado Durante La Etapa
Preoperativa.

4. Que mediante la suscripcion del “ACTA No. 1 DE SUSPENSION DE ACTIVIDADES DEL
CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA EMPRESA
FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S.”
(el “Acta de Suspension Inicial™), el dia 1 de septiembre de 2021, las Partes acordaron suspender
algunas actividades del Contrato de Concesion, durante el término de noventa (90) Dias, con el
fin de buscar soluciones a la controversia surgida entre las Partes en relacidn con el alcance de la
Gestion Predial a cargo de la EFR y sus implicaciones en el disefio del Proyecto.

5. Que mediante la suscripcion del “ACTA DE PRORROGA No. 1 DEL ACTA No. | DE
SUSPENSION DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020
CELEBRADO ENTRE LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.AS. Y LA
CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S” (el “Acta de Prérroga™), el dia 30 de
noviembre de 2021 las Partes acordaron ampliar la suspension de algunas actividades del
Contrato de Concesién, durante el término de cuarenta y cinco (45) Dias adicionales.

6. Que, el 18 de enero de 2022, las Partes suscribieron el Otrosi No. 02 (el “Otrosi N* 2”) al
Contrato de Concesion, por medio del cual acordaron la Franja del Proyecto, sobre la cual la EFR
debe llevar a cabo la Gestién Predial y el Concesionario realizar el disefio del Proyecto; asi como
la modificacién de los plazos de algunas de las obligaciones que las Partes deben cumplir durante
la Fase Previa, entre otras modificaciones.

7. Que actualmente el Contrato de Concesion se encuentra en la Fase Previa de la Etapa
Preoperativa.

B. CONSIDERACIONES RELACIONAS CON LOS ESTUDIOS Y I)ISENOS DE LAS
ESTACIONES ELEVADAS Y REUBICACION DE LA ESTACION AVENIDA
CIUDAD DE CALIL

8. Que, el 29 de octubre de 2020, se suscribio entre el Departamento de Cundinamarca, la Secretaria
Distrital de Movilidad, el Instituto de Desarrollo Urbano (“IDU?), Transmilenio S.A. y la EFR.
el Convenio Interadministrativo de Colaboracidén y Cooperaciéon No. 74-2020 en numeracion de
la EFR, que tiene por objeto “Aunar esfuerzos entre las partes para (i) realizar los andlisis y
estudios técnicos, financieros y legales que resultan necesarios para evaluary, de resultar viable
para las Partes, lograr la integracion fisica, operacional, tarifaria y del medio de pago del
proyecto Regiotram de Occidente con el Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP de la
ciudad de Bogotd, asi como (ii) establecer laviabilidad de los cambios que se derivarian de estos
andlisis y estudios en el Contrato de Concesion No. 01 del 2020 y en el Contrato de Interventoria
No. 28 EFR —2020." (el “Convenio Interadministrativo de Colaboracién y Cooperacion”)

9. Que el plazo de ejecucion del Convenio Interadministrativo de Colaboracién y Cooperacion se
establecié inicialmente en doce (12) meses, contados desde la suscripcidn del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion. El acta de inicio del
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Convenio Interadministrativo de Colaboracion y Cooperacion se suscribi6 el 3 de noviembre de
2020.

Que el citado Convenio Interadministrativo de Colaboracién y Cooperacion, contempla en su
clausula octava la conformacion de un Comité Técnico integrado por 10 representantes de las
partes del Convenio Interadministrativo de Colaboracién y Cooperacién (el “Comité Técnico™).

Que, de acuerdo con lo establecido en el literal d. de la clausula segunda del Convenio
Interadministrativo de Colaboracién y Cooperacion, el 11 de octubre de 2021, en sesidén No. 10
del Comité Técnico del Convenio Interadministrativo de Colaboraciéon y Cooperacion, se
revisaron y discutieron los escenarios de posible integracion entre el proyecto Tren de Cercanias
Regiotram de Occidente y el Sistema Integrado de Transporte Publico en las troncales de
Transmilenio de los corredores viales Av. Boyacd, Av. Cra 68 y Av. NQS (en adelante el “SITP”)
de la ciudad de Bogotd y recomendaron seleccionar, dentro de una serie de opciones, el
denominado Escenario N° 10, como escenario base para estructurar una primera fase de
integracion del sistema Regiotram de Occidente con el SITP. Dicho Escenario N° 10 consiste en
una integracion fisica que contempla la reubicacion de las estaciones “Av. Boyacd”, “Carrera
687, “NQS” y Avenida ciudad de Cali “Av. Cali” del Proyecto Regiotram de Occidente, buscando
facilitar la integracién fisica del mismo con las troncales de Transmilenio de los corredores viales
Av. Boyaca, Av. Cra 68, Av. NQS y Av. Cali, respectivamente, y construyendo las tres primeras
sobre los viaductos férreos del Proyecto que pasaran sobre dichas avenidas (las “Estaciones
Elevadas™).

Que el denominado Escenario No. 10 comporta adicionalmente las siguientes caracteristicas: a)
Actualizacion de los proyectos de transporte de la ciudad de Bogota. b) No incluye integracion
tarifaria.

Que esta integracion, generara beneficios a los usuarios que transborden del sistema Regiotram
al sistema Transmilenio del SITP y viceversa, impactando positivamente reduciendo el
desplazamiento entre estaciones, mejorando la seguridad y accesibilidad de los usuarios y
aumentando la demanda del sistema Regiotram de Occidente en los distintos escenarios, en
niimero de abordajes en Bogotd y Cundinamarca.

Que, adicionalmente, el Comité Técnico recomendd la celebracién de un convenio
interadministrativo entre el IDU y la EFR, con el fin de que sean realizados los estudios y
disefios a fase Il de las obras que se requeririan para construir las Estaciones Elevadas y la
reubicacién de la Estacién Av. Cali, para la integracion fisica con el SITP. En el marco de dicho
convenio el IDU aportaria los recursos presupuestales que se requieran y la EFR adicionaria
dichas actividades al Contrato de Concesion.

. Que la reubicacion de las estaciones mencionadas genera una mayor demanda de pasajeros, asi

como mayores beneficios para los usuarios, gracias a la reduccion de las distancias y la mayor
seguridad fisica en los intercambios entre las estaciones de los dos sistemas de transporte.
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16. Que el dia 29 de octubre de 2021, las partes del Convenio Interadministrativo de Colaboracién y
Cooperacion acordaron prorrogar al plazo de ejecucion del Convenio por el término de dieciséis
(16) meses.

17. Que dentro del alcance del Concesionario para la Fase Previa se encuentra la elaboracion de los

Estudios y Disefios, de acuerdo con lo establecido en la Seccion 7.1(d), del Contrato de Concesién

los cuales comprenden los Estudios y Disefios Principales para las Obras de Construccién, dentro

de los cuales se incluyen los Estudios y Disefios de las estaciones del Regiotram.

18. Que, teniendo en cuenta que la funcién administrativa debe desarrollarse de conformidad con los
principios de economia?, eficiencia’ y eficacia’, de acuerdo a lo preceptuado por el articulo 209
de la Constitucién Politica y el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, se ha considerado que es mas
eficiente que sea el Concesionario quien lleve a cabo los estudios y disefios para la construccion
de las Estaciones Elevadas y su infraestructura y sistemas relacionados asi como la reubicacion
de la Estacién Av. Cali, considerando que es quien actualmente se encuentra elaborando los
Estudios y Disefios Principales de las estaciones del Regiotram cuya ubicacién se estd
contemplando ajustar, y que seria quien eventualmente podria ejecutar las Obras de Construccion
de dichas estaciones y viaductos, previos los acuerdos a que haya lugar entre las Partes, lo cual
podria representar importantes beneficios de cara a una eventual implementacion de esta
alternativa de integracion fisica.

19. Que, mediante las comunicaciones EFR-301 del 04 de marzo de 2021 y EFR 1070 del 02 de junio
de 2021, la EFR solicitd al Concesionario la presentacion de una propuesta para la realizacion de
los estudios y disefios Fase Il de las Estaciones Elevadas y su infraestructura y sistemas
relacionados, asi como la reubicacion de la Estacién Av. Cali.

20. Que mediante comunicacién del 9 de noviembre de 2021, Radicado 2-2021-2333, el
Concesionario presentd su propuesta econdmica y técnica de disefios Fase 111 para el disefio de
las Estaciones Elevadas y su infraestructura y sistemas relacionados, asi como la reubicacion de
la Estacién Av. Cali (la “Propuesta del Concesionario™), por valor de TRES MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL

2 De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en virtud del principio de economia:’/...] las autoridades deberén
proceder con austeridad y eficiencia, optimizar el uso del tiempo y de los demaés recursos, procurando el mas alto nivel de
calidad en sus actuaciones y la proteccién de los derechos de las personas”
3 De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en virtud del principio de eficacia: .. jlas autoridades buscaran que
los procedimientos: logren su finalidad y, para el efecto, removeran de oficio los obstaculos puramente formales, evitarén
decisiones inhibitorias, dilaciones o retardos y sanearan, de acuerdo con este Codigo las irregularidades procedimentales que
se presenten, en procura de la efectividad del derecho material objeto de la actuacién administrativa”
4 De acuerdo con la Corte Constitucional, el principio de eficiencia ha sido entendido de la siguiente manera: “Por su parte,
en lo que atafie al principio de eficiencia la jurisprudericia de este Tribunal ha sefialado que se trata de la méxima racionalidad
de la relacién costos-beneficios, de manera que la administracién publica tiene el deber de maximizar el rendimiento o los
resultados, con costos menores, por cuanto los recursos financieros de Hacienda, que tienden a limitados, deben ser bien
planificados por el Estado para que tengan como fin satisfacer las necesidades prioritarias de la comunidad sin el despilfarro
del gasto publico. Lo anterior significa, que la eficiencia presupone que el Estado, por el interés general, esta obligado a tener
una planeacién adecuada del gasto, y maximizar la relacién costos — beneficios” (Corte Constitucional, sentencia C-826 de
2013., M.P; Luis Ernesto Vargas Silva)
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OCHOCIENTOS DIEZ PESOS MONEDA CORRIENTE ($3.798.227.810), incluido el IVA,
la cual se anexa al presente documento.

Que la Propuesta del Concesionario fue revisada por la EFR y el IDU para verificar que la misma
tiene el alcance necesario para llevar a cabo los estudios y disefios Fase III de las Estaciones
Elevadas y su infraestructura y sistemas relacionados, asi como la reubicacion de la Estacion
Av. Caliy que el precio propuesto por el Concesionario corresponde a precios de mercado.

Que, el dia 12 de noviembre de 2021, en desarrollo de lo decidido por el Comité Técnico del
Convenio Interadministrativo de Colaboracion y Cooperacion, el IDU y la EFR suscribieron el
Convenio Interadministrativo No. 1736 de 2021, derivado del Convenio Interadministrativo de
Colaboracién y Cooperacion, el cual tiene por objeto: ... aunar esfuerzos para adelantar los
estudios y disefios de las obras requeridas para la integracion fisica entre REGIOTRAM de
Occidente 'y el Sistema Integrado de Transporte de Bogotd” (el “Convenio
Interadministrativo_ EFR-IDU™), por valor de $4.178.050.591, correspondientes a
$3.798.227.810 para el desarrollo de los estudios y diseiios y $379.822.781 (10% del monto
anterior) para el pago de la Interventoria que revisara dichos productos.

Que de acuerdo con la clausula tercera del Convenio Interadministrativo EFR-IDU, el IDU se
obligé a aportar los recursos indicados en el numeral anterior necesarios para el desarrollo de
los estudios y disefios para la construccion de las Estaciones Elevadas y su infraestructura y
sistemas relacionados, asi como la reubicacién de la Estacion Av. Cali buscando su integracidn
fisica con el SITP, lo cual llevo a cabo mediante una transferencia bancaria a la EFR el dia 10
de diciembre de 2021. Por su parte, la EFR se obligé a realizar las gestiones necesarias para
adelantar dichos estudios y disefios a través del Concesionario y que serdn validados y no
objetados por parte del Interventor, considerando la Propuesta del Concesionario, en el marco
de los principios de eficacia, economia y eficiencia propios de la funcién administrativa.

C. CONSIDERACIONES RELACIONADAS CON EL CONTRATO DE CONCESION

Que la Seccion 7.1(d) del Contrato de Concesién establece como obligacién del Concesionario,
dentro de la Fase Previa, la siguiente: “Preparar y presentar al Interventor (con copia a la
EFR), para su revisién y no objecion, los documentos, planes y que se sefialan en el Apéndice
Técnico 1 (entre los que se encuentran los Estudios y Disefios), en los términos y en los plazos
mdximos previstos en este Contrato o en dicho Apéndice Técnico 1.”

Que, segin la Seccion 1.84 del Contrato de Concesion, el concepto de Estudios y Disefios
incluye los Estudios y Disefios Principales, cuyo alcance, a partir de la Seccion 1.85 del Contrato

de Concesidn, es el siguiente:

“1.85 Estudios v Disefios Principales

Corresponden_a los_estudios y_diseiios_necesarios para la ejecucion de las Obras_de
Construccion, las Obras para Redes, las Obras para Intersecciones Especiales, la
fabricacién y los montajes de los Sistemas Ferroviarios y el Material Rodante, el SIRAU,
entre otros que se establecen en el Apéndice Técnico 1y que tendrdn el alance y deberdn Il\in
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cumplir con el detalle minimo y todas las demds especificaciones sefialadas en dicho
Apéndice Técnico 1. Estos Estudios y Disefios Principales deberdn comprender todas las
actividades de disefios detallado en todas y cada una de las dreas técnicas de ingenieria
aplicables para las obras respectivas.”

Que, dentro de las Obras de Construccion para las cuales el Concesionario adelanta los Estudios
y Disefios Principales se encuentran las estaciones del Proyecto Regiotram de Occidente, tal y
como lo sefiala la Seccién 1.146 del Contrato de Concesion:

“].146 “Obras de Construccion”

Serdn aquellas obras y/o actividades requeridas para la construccion y completa
adecuacion del Regiotram, incluyendo la reconfiguracion de las vias existentes, las
demoliciones, el espacio piiblico, las estaciones del Regiotram, la construccion de los
patios y talleres necesarios para el Material Rodante, los sistemas de alimentacidn
eléctrica, intersecciones y puentes vehiculares y peatonales, entre otras que iniciardn y se
ejecutardn durante la Fase de Construccion — salvo en los casos previstos en las Secciones
12.1(b) y 13.1(c), en donde excepcionalmente algunas de las Obras de Construccion se
podrdn ejecutar durante la Fase de Marcha Blanca y Puesta en Marcha y/o en la Etapa de
Operacion y Mantenimiento -, todo de conformidad con el detalle incluido en el Apéndice
Técnico 1. En el concepto de Obras de Construccion no se incluyen las Obras del Taller
ANI las Obras de Adecuacion y Reparacion de Desvios, las Obras para Redes, las Obras
para Intersecciones Especiales, las Obras Menores, las Obras Voluntarias, las Obras y
Equipos Complementarios, los Sistemas Ferroviarios, el SIRAU, el Material Rodante, ni la
Operacion y Mantenimiento del Proyecto.”

Que, considerando lo anterior, el Concesionario durante la Fase Previa es el responsable de
adelantar los Estudios y Disefios de las estaciones del Proyecto Regiotram de Occidente.

Que, en aplicacién de lo dispuesto en el Contrato de Concesién, en especial en la Seccién 6.1(e),
el Concesionario ha celebrado un Contrato de Disefio con el objetivo de, entre otros, adelantar
y ejecutar los Estudios y Disefios Principales.

Que la Seccion 1 del Apéndice Téenico 1 — Parte 2 — Seccion 2.1 (Estudios, Disefios y
Construccién) del Contrato de Concesion establece que “El sistema de transporte deberd contar
con 17 estaciones, que deberdn estar ubicadas en las abscisas presentadas en la seccion §”.

Que la Seccién 9.2 del Apéndice Técnico 1 — Parte 2 — Seccion 2.1 (Estudios, Disefios y
Construccion) del Contrato de Concesidn lista las diecisiete (17) estaciones con las que debe
contar el Proyecto y las abscisas en las cuales se deben ubicar. Asi mismo, concibe que todas
las estaciones del Proyecto se desarrollen a nivel. Esto incluye las estaciones “Av. Boyaca”,

“Carrera 68", “NQS” y “Av. Cali”,

Que, en ese sentido, se tiene que las estaciones “Av. Boyaca”, “Carrera 687, “NQS” y Av. Cali
tienen, en los Estudios y Disefios Principales, unas ubicaciones distintas a las requeridas para la
posible integracion fisica del Proyecto con el SITP, a partir de lo resuelto por el Comité Técnico
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del Convenio Interadministrativo de Colaboracion y Cooperacion. Por lo anterior, se hace
necesario suscribir un otrosi al Contrato de Concesion que regule la forma en la que el
Concesionario llevard a cabo las actividades de disefio alternativo de dichas estaciones,
contemplando unas ubicaciones distintas a: (i) las contempladas originalmente en el Contrato
de Concesién y (ii) a las que propondré el Concesionario en sus Estudios y Disefios Principales;
sin dejar de lado la presentacion de dichos Estudios y Disefios Principales con la ubicacion
original dichas estaciones.

Que la suscripcion del presente otrosi tiene el objetivo de buscar una eficiencia técnica y en el
uso de los recursos publicos derivados del Convenio Interadministrativo EFR-IDU, teniendo en
cuenta que (i) con esta solucidn existe un ahorro en tiempos y recursos al no tener que desarrollar
un nuevo proceso de seleccion de Concurso de méritos para escoger un consultor para la
realizacion de las actividades, (ii) el Concesionario cuenta con mayores insumos técnicos y
mayor conocimiento del Proyecto, lo que le permite desarrollar los estudios y disefios de manera
eficiente iii) la propuesta técnica y econémica fue sometida a la revision de la EFR y del IDU
para asegurar que el precio pactado corresponde a precios de mercado (ver considerando 19),
de modo que resulta méas conveniente para la ejecucion y desarrollo de las actividades que sea
el Concesionario quien lleve a cabo los estudios y disefios de las Estaciones Elevadas y su
infraestructura y sistemas relacionados.

Que, de acuerdo con la Propuesta del Concesionario, la ejecucion de los estudios y disefios de
las Estaciones Elevadas y la reubicacion de la Av. Cali implica la necesidad de llevar a cabo
una adicion al Contrato de Concesién (Art. 40 de la Ley 80 de 1993) en una suma equivalente a
TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS
VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS MONEDA CORRIENTE
($3.798.227.810), incluido el IVA, lo que equivale a 3.798,278 Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes (SMLMV) de 2022.

Que, segin la Seccién 2.3 (a) del Contrato de Concesién, el Valor Estimado del Contrato es de
TRES BILLONES SEISCIENTOS MIL TRESCIENTOS VEINTIUN MILLONES DE PESOS
($3.600.321.000.000) constantes del Mes de Referencia (diciembre de 2018), lo cual es
equivalente a 4.608.458,071 SMLMYV de 2018.

Que, considerando lo anterior, la ejecucién de la Propuesta del Concesionario para llevar a cabo
los estudios y disefios de las Estaciones Elevadas y su infraestructura y sistemas relacionados
supone una adicion de TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS MONEDA
CORRIENTE ($3.798.227.810), incluido el IVA, equivalentes a TRES MIL DOSCIENTOS
VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
DIECIOCHO PESOS ($3.226.767.318) constantes del Mes de Referencia (diciembre de 2018),
utilizando el indice de Precios al Consumidor (IPC) certificado por el DANE para el mes
anterior al de la suscripcion de este otrosi (es decir, abril de 2022).

Que en el marco de lo anterior, el nuevo Valor Estimado del Contrato serd de TRES
BILLONES SEISCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE
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MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO
PESOS ($3.603.547.767.318) constantes del Mes de Referencia.

Que la anterior adicién no estarad incluida dentro de ninguno de los Componentes de la
Retribucidn del Concesionario dispuesta en el Contrato de Concesion, por lo cual el desarrollo
de las actividades objeto del presente Otrosi supondra un esquema de remuneracion
independiente de aquel actualmente dispuesto por el Contrato de Concesion.

Que las Partes estdn de acuerdo en que las actividades objeto del presente Otrosi, al no estar
contempladas dentro del alcance original del Contrato de Concesion, no podré regirse por los
tiempos de entrega del Contrato de Concesidn; por lo cual serd necesario regular unos nuevos
tiempos de entrega para el Concesionario.

Que el Apéndice Técnico | del Contrato de Concesién establece las condiciones y los requisitos
que el Concesionario debe cumplir para presentar los Estudios y Disefios Principales.

Que la Seccion 7.2 del Contrato de Concesion establece las condiciones para la revision de los
de documentos, planes y manuales por parte de la Interventoria; de igual forma, la Seccion 8.2
del Contrato de Concesion establece el procedimiento de revision de los Estudios y Diseifios; asi
como la Seccion 8.3 establece las reglas para los ajustes que debe llevar a cabo el Concesionario
a los Estudios y Disefios.

Que las Partes estan de acuerdo en que la ejecucidn de los estudios y disefios de las Estaciones
Elevadas y su infraestructura y sistema relacionados se rijan, mutatis mutandis, por las
Secciones 7.2, 8.2 y 8.3 del Contrato de Concesion y su Apéndice Técnico 1.

Que, asi las cosas, las Partes consideran necesaria la celebracion de este Otrosi No. 3 para
efectos de establecer las reglas que regiran la elaboracién de los estudios y disefios de las
Estaciones Elevadas v su infraestructura y sistemas relacionados, para la integracion fisica del
Proyecto con el SITP, de acuerdo con lo recomendado por el Comité Técnico del Convenio
Interadministrativo de Colaboracion y Cooperacion.

D. CONSIDERACIONES RELACIONADAS CON LA ADICION DE LOS
CONTRATOS ESTATALES

Que el articulo 209 de la Constitucidn Politica de Colombia y el articulo 3 de la Ley 1437 de
2011, dentro de los principios orientados de la funcién piblica, contemplan los principios de
eficacia, eficiencia y economia, los cuales son aplicables a la contratacidn estatal, precisamente
en el sentido que las autoridades deberan proceder con el mas alto nivel de calidad en sus
actuaciones y la proteccidn de los derechos de las personas para el logro de los fines perseguidos
al celebrar los contratos.

Que respecto del principio de economia en la contratacién estatal, el Consejo de Estado ha
establecido que: “En desarrollo del principio de economia que rige la actividad contractual del
Estado, el articulo 25 de la Ley 80 de 1993 establece determinados deberes relacionados con al
planeacion del contrato, entre estos, los de adelantar los tramites ‘con austeridad de tiempo,

8
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medios y gastos’, impedir las dilaciones y los retardos en la ejecucion del contrato y analizar la
conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar, ‘con antelacion al inicio del proceso de

NN

seleccién’.”” Ademas, se ha considerado que el principio de economia pretende que la actividad
contractual “no sea el resultado de la improvisacion y el desorden, sino que obedezca a una
verdadera planeacion para satisfacer las necesidades de la comunidad -

Que por su parte, al respecto del principio de eficiencia, la Corte Constitucional ha establecido lo
siguiente: “Por su parte, en lo que atafie al principio de eficiencia la jurisprudencia de este
Tribunal ha sefialado que se trata de la mdxima racionalidad de la relacion costos-beneficios,
de manera que la administracién publica tiene el deber de maximizar el rendimiento o los
resultados, con costos menores, por cuanto los recursos financieros de Hacienda, que tienden a
limitados, deben ser bien planificados por el Estado para que tengan como fin satisfacer las
necesidades prioritarias de la comunidad sin el despilfarro del gasto publico. Lo anterior
significa, que la eficiencia presupone que el Estado, por el interés general, estd obligado a tener
una planeacion adecuada del gasto, y maximizar la relacién costos — beneficios 7

Que en cuanto al principio de eficacia, la Corte Constitucional sefialo lo siguiente: “En este
sentido, la Sala ha sefialado que la eficacia constituye una cualidad de la accién
administrativa en la que se expresa la vigencia del estado social en el dmbito juridico-
administrativo. Ast mismo afiade que en definitiva, la eficacia es la traduccion de los deberes
constitucionales positivos en que se concreta el valor superior de la igualdad derivado
directamente de la nota o atributo de socialidad del Estado. ™

Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 dispone:

“Los servidores publicos tendrén en consideracion que al celebrar contratos y con la
ejecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la
continuidad y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administradores que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines”,
y agrega: ** los particulares por su parte, tendrdn en cuenta al celebrar y ejecutar los
contratos con las entidades estatales que, ademds de la obtencién de utilidades cuya
proteccién garantiza ¢l estado, colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una
funcién social que, como tal, implica obligaciones”.

Que el articulo 40 de la Ley 80 de 1993 establece:

“Las estipulaciones de los contratos serdn las que de acuerdo con las normas civiles,
comerciales y las previstas en esta ley, correspondan a su esencia 'y naturaleza.

5 Consejo de Estado., Seccién Tercera., sentencia del 7 de mayo de 2021., Exp: 43.055., C.P: Maria Adriana Marin
& Consejo de Estado., Seccion Tercera., sentencia del 31 de enero de 2011., Exp: 17.767., C.P: Olga Mélida Valle de la

Hoz.

7 Corte Constitucional, sentencia C-826 de 2013., M.P: Luis Ernesto Vargas Silva
® Corte Constitucional, sentencia C-826 de 2013., M.P: Luis Ernesto Vargas Silva
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Las entidades podrdan celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la
voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales.

En los contratos que celebren las entidades estatales podrdn incluirse las modalidades,
condiciones y, en general, las cldusulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias
y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden piblico y
a los principios y finalidades de esta ley y a los de la buena administracion.

(...)
PARAGRAFO. (...)

Los contratos no podrdan adicionarse en mds del cincuenta por ciento (50%) de su valor
inicial, expresado éste en salarios minimos legales mensuales”. (Resaltado fuera del texto).

49. Que, en relacién con la viabilidad de modificar los contratos estatales, la Corte Constitucional ha
considerado que:

“Por regla general, los contratos estatales pueden ser modificados cuando sea necesario
para lograr su finalidad y en aras de la realizacion de los fines del Estado, a los cuales sirve
el contrato. Ast lo prevén por ejemplo los articulos 14y 16 de la ley 80, los cuales facultan
a las entidades contratantes a modificar los contratos de comun acuerdo o de forma
unilateral, para (...) evitar la paralizacion o la afectacién grave de los servicios publicos a
su cargo y asegurar la inmediata, continua y adecuada prestacion’, entre otros.

(..)

La_modificacidn_de los contratos estatales es especialmente importante en aquellos por
naturaleza incompletos, es decir, (i) los afectados por asimetrias de informacion que
impiden la previsién de todas las contingencias que pueden afectar su ejecucion, y (ii) en el
marco de los cuales, por esa misma razon, es dificil prever ex ante los remedios necesarios
para afrontar tales contingencias, como_ocurre por lo general con los contratos de largo
plazo. En efecto, con el paso del tiempo, pueden surgir nuevas exigencias sociales,
tecnoldgicas, culturales, etc. sobre la forma como el Estado debe cumplir sus fines y sobre
cémo se deben prestar los servicios publicos, o simplemente pueden aparecer circunstancias
extraordinarias e imprevisibles al momento del disefio del negocio, para que las que tampoco
era posible, en dicho momento, prever un remedio adecuado y especifico. En este tipo de
contratos es preciso entonces el disefio de reglas que permitan la adaptacion y la resolucion
pacifica de las controversias para evitar el fracaso.” ’ (Resaltado fuera del texto).

50. Que, en relacion con la posibilidad de modificar los contratos estatales, la Sala de Consulta y
Servicio Civil del Consejo de Estado sefiald:

"

$ Corte Constitucional., sentencia C-300 de '2012., M.P: Jorge Ignacio Pretelt Chaljub
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“En general, es vdlido afirmar que la actividad de la administracidn estd determinada por
la realizacion de los fines que le son propios, no sélo en cuanto a los genéricos del Estado,
sino de aquellos concretos que le son asignados a cada estructura publica. La organizacion
del Estado, los procedimientos, el reparto de competencias, la actuacion material de sus
agentes, efc., estan concebidos para el cumplimiento de sus fines, como aparece en el
articulo 2° de la Constitucion Politica.

La contratacion estatal responde de muiltiples maneras a ese mandato y, en cuanto al
concepto que se emite, se resalta que la posibilidad de modificar los contratos estatales es
una_especial forma_de hacer_prevalecer la finalidad del contrato sobre los restantes
elementos del mismo. Por mutabilidad del contrato estatal se entiende el derecho que tiene
la administracion de variar, dadas ciertas condiciones, las obligaciones a cargo del
contratista particular, cuando sea necesario para el cumplimiento del objeto y de los fines
generales del Estado.” '° (Resaltado fuera del texto).

51. Que el Consejo de Estado ha sefialado que los contratos de concesion son susceptibles de ser
modificados para introducir requerimientos que conduzcan a una mejor prestacién del servicio
involucrado en la concesion, en funcién de nuevas exigencias sociales, tecnoldgicas y/o
culturales:

“Es clarc que al cambiar el entorno en que se desenvuelve la prestacion de un servicio
piiblico a la comunidad, en forma tal que afecte gravemente dicha prestacion,
independientemente de su previsibilidad, deben mutar las obligaciones del contrato que
tienen que ver con tales cambios, o de lo contrario se estaria dando un servicio inadecuado
a las nuevas realidades sociales, culturales o tecnoldgicas.

La realizacion del ideal de progreso también conlleva la necesidad de variar los contratos
de concesion con miras a obtener la mayor satisfaccion posible de las necesidades de la
colectividad; fendmeno que ha sido estudiado desde antafio y a él se refieren los ejemplos
transcritos anteriormente, dados por los autores Pareja y Sarria.

Hoy en dia, la literatura juridica habla de una cldusula presunta de progreso en los contratos
de concesion de servicio puiblico, haciendo especial énfasis en los cambios o adelantos
tecnolégicos.” !

52. Que de conformidad con el articulo 40° de la ley 80 de 1993, “Las entidades podrdn celebrar los
contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento de
los fines estatales (...)” y “no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su
valor inicial, expresado éste en salarios minimos legales mensuales™.

10 CONSEJO DE ESTADO. Sala de Consulta y Servicio Civil. Concepto juridico del 13 de -agosto de 2009. Radicacion No.:
11001-03-06-000-2009-00033-00(1952). Consejero Ponente Enrique José Arboleda Perdomo.
11 CONSEJO DE ESTADO. Sala de Consulta y Servicio Civil. Concepto juridico del 13 de agosto de 2009. Radicacién No.:
11007-03-06-000-2009-00033-00(1952). Consejero Ponente Enrique José Arboleda Perdomo.
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Que al respecto la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente en
respuesta a consulta bajo el radicado No. 42018140000004448 relacionada en cuanto a la adicion
de contratos, manifestd en cuanto a la restriccidn cuantitativa de los adicionales lo siguiente “(...)
Por tal razon, en guarda de la citada restriccion del pardgrafo 2° del articulo 40 de la Ley 80 de
1993, el valor de la adicion expresado en SMLMYV debe calcularse con base al salario de la
vigencia en la que se celebra el contrato. Sin embargo, cuando se vaya a realizar la adicion se
debe convertir el valor de la adicién expresado en SMMLV de acuerdo con el salario de la
vigencia en la que se va a realizar la adicion.”

Que, al Contrato de Concesion no le resulta extrafio el principio de mutabilidad, seglin el cual el
mismo puede ser modificado para conseguir los intereses y finalidades de satisfaccion del servicio
pablico (tal y como es la posible integracion fisica del Proyecto con el SITP y el mejoramiento
de la movilidad y de la calidad de vida de los ciudadanos). Por lo cual, en relacién con la
posibilidad de modificacién de los contratos estatales, el Consejo de Estado ha considerado:

“La adicidn del contrato puede entenderse como una modificacion del mismo [...] Por tanto,
la adicidn del contrato debe entenderse como un agregado a las clausulas del mismo. Es un
instrumento apropiado para resolver las situaciones que se presentan cuando en desarrollo
de un contrato se establece la necesidad de incluir elementos no previstos expresamente en
el pliego de la licitacidn y por ende excluidos del contrato celebrado, pero que estan ligados
a éste y resultan indispensables para cumplir la finalidad que con él se pretende satisfacer.
En estos casos, puede acudirse a una adicion del contrato inicial con las limitaciones
previstas en la ley.

Ahora bien, el legislador en aras de evitar el uso de la figura de la adicion para que se
oculten nuevos contratos o se subsanen graves errores de planeacion, establecio unos
limitantes dentro de la Ley 80 de 1993 relativos al tope mdximo para realizar la adicion, no
obstante estos limites solo son aplicables para los convenios y contratos sometidos a la Ley
80 de 1993.

Asi, es posible establecer que la adicion funge como un instrumento para garantizar la
continuidad de la ejecucion cuando sea necesario incluir elementos no previstos dentro del
pacto inicial. Debe resaltarse que estos elementos no previstos no pueden alterar el objeto
del contrato, por cuanto, vale diferenciar la adicion del contrato con la figura de contrato
adicional, en la que en el primero se agrega algo nuevo sin que exista una variacion del
objeto contractual y en el segundo se varia el objeto contractual o se pactan obligaciones sin
relacion alguna con el mismo. "

Que, en linea con lo anterior, la elaboracion de estudios y disefios adicionales por parte del
Concesionario no implica una modificacién o afectacion al objeto del Contrato de Concesion, ya
que su objeto permanecera siendo el mismo delimitado en la Seccién 2.2 del Contrato de

2 Consejo de Estado., Sala de Consulta y Servicio Civil., Concepto del 16 de agosto de 1998,, C.P: César Hoyos Salazar,
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Concesién y seguira comprendiendo el desarrollo del Proyecto; razon por la cual, la adicion
comprendida en este Otrosi No. 3 guarda relacién con el Contrato de Concesion.

56. Que la seccion 23.13 “Modificacion del Contrato™, Capitulo XXIII “Varios”, del Contrato de
Concesién establece que “El Contrato junto con sus Apéndices y Anexos no podrdn ser
modificados sino por acuerdo escrito debidamente firmado por representantes autorizados de
las Partes y con el cumplimiento de los requisitos que impone la Ley Aplicable, sin perjuicio de
lo dispuesto en cuanto a la modificacion unilateral del mismo por parte de la EFR en los términos
de este Contrato y la Ley Aplicable. *

E. OTRAS CONSIDERACIONES

57. Que, en virtud de lo anterior, las Partes han acordado las condiciones bajo las cuales el
Concesionario realizara los estudios y disefios necesarios para la construccion de las Estaciones
Elevadas y su infraestructura y sistemas relacionados asi como la reubicacion de la Estacion Av.
Cali.

58. Que el alcance del presente otrosi estd limitado a la realizacion de los estudios y disefios
necesarios para la construcciéon de las Estaciones Elevadas y su infraestructura y sistemas
relacionados, asi como la reubicacién de la Estacién Av. Cali. En consecuencia, para la
construccion de dichas obras o la ejecucién de cualquier otra actividad por parte del
Concesionario en el marco del Contrato de Concesion, relacionada con dichas Estaciones, serd
necesario un nuevo acuerdo entre las Partes y la suscripcion de un nuevo otrosi en el que las
Partes definirian las nuevas condiciones contractuales que regirian la ejecucion de cualquier
nueva actividad, previa definicién de la viabilidad juridica, técnica y financiera de cualquier
eventual nueva modificacion al Contrato de Concesion.

59. Que el Interventor del Contrato de Concesion emitié concepto favorable sobre esta modificacion
contractual mediante comunicacion CIRO-EFR-22-100-1071 del 22 de abril de 2022.

En consideracion de lo anterior, las Partes
ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA — ESTUDIOS Y DISENOS DE ESTACIONES ELEVADAS Y
REUBICACION DE LA ESTACION AVENIDA CIUDAD DE CALI: Las Partes acuerdan
adicionar al Contrato de Concesidén la realizacién por parte del Concesionario de los estudios y
disefios a nivel de detalle (Fase III) necesarios para la construccion de: (i) las Estaciones Elevadas
“Av. Boyaca”, “Carrera 68” y “NQS” del Proyecto, sobre los viaductos de la Avenida Boyac4, la
Avenida Cra. 68 y la Avenida NQS, respectivamente y asi como la reubicacién de la Estacion Av.
Cali, y (ii) la infraestructura y sistemas relacionados con dichas estaciones, incluyendo los viaductos
férreos con su infraestructura férrea necesaria para la operacién del Proyecto (los “Estudios y Disefios
de las Estaciones Elevadas™).

Los Estudios y Disefios de las Estaciones Elevadas tendrén el alcance y deberan cumplir con el detalle
minimo y todas las demas especificaciones sefialadas en el Anexo 1 del presente Otrosi N° 3, la lista
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de entregables y alcance de trabajos especificos por disciplinas establecido en el Apéndice Técnico |
del Contrato de Concesién en lo que no sea aclarado o modificado por el Anexo 1, y deberan
comprender todas las actividades de disefio detallado de todas y cada una de las dreas técnicas de
ingenieria para las obras respectivas segln lo sefialado en el alcance del Anexo 1.

PARAGRAFO PRIMERO: Los Estudios y Diseifios de las Estaciones Elevadas no incluyen, entre
otras actividades:

1) Integracién tecnoldgica o tarifaria, o modificacién del sistema de recaudo en los sistemas de
transporte.

2) Disefios o modificaciones sobre las estaciones del sistema Transmilenio, mas alla de la
plataforma de interconexién de los sistemas la cual conectara directamente con el sistema
BRT.

3) Las modificaciones o redisefios en otras estaciones o componentes del sistema férreo
(suministro eléctrico, sefializacién ferroviaria, etc.), como consecuencia del incremento de la
demanda de usuarios debido a la integracion fisica del Proyecto Regiotram y el SITP.

4) Modificaciones derivadas al esquema de operacion del Proyecto Regiotram y los estudios de
transito derivados del posible incremento de demanda y por ende frecuencia de operacion del
mismo.

PARAGRAFO SEGUNDO: La realizacién de los Estudios y Disefios de las Estaciones Elevadas
por parte del Concesionario de ninguna manera supone la obligacion o compromiso por parte del
Concesionario de realizar y llevar a cabo las obras y trabajos para la ejecucion de dichos Estudios y
Disefios de las Estaciones Elevadas, ni el compromiso de la EFR de adicionar esas obras y actividades
al Contrato de Concesion. Asi, las Partes podran acordar la construccion de las Estaciones Elevadas
y la reubicacién de la Estacion de la Av. Cali mediante documento separado, y siempre que se
considere técnica, juridica y financieramente viable, siguiendo las reglas del Contrato de Concesion.

CLAUSULA SEGUNDA - PLAZO PARA LA EJECUCION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
DE LAS ESTACIONES ELEVADAS Y LA REUBICACION DE LA ESTACION DE LA AV.
CIUDAD DE CALI: El Concesionario debera elaborar los Estudios y Disefios de las Estaciones
Elevadas y presentar al Interventor las entregas parciales y finales en las fechas maximas que se
sefialan en el Anexo 1 del presente Otrosi N° 3.

PARAGRAFO: Las Partes acuerdan que los Estudios y Disefios de las Estaciones Elevadas no hacen
parte del concepto de Estudios y Disefios sefialado en la Seccion 1.84 del Contrato de Concesidn,
pero les aplicaran las reglas establecidas para éstos en el Apéndice Técnico 1, en lo que no sea
aclarado o modificado por el Anexo 1.

CLAUSULA TERCERA - REVISION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LAS
ESTACIONES ELEVADAS Y LA REUBICACION DE LA ESTACION DE LA AV. CIUDAD
DE CALI: El procedimiento para la revision de las entregas parciales de los Estudios y Disefios de
las Estaciones Elevadas sera, mutatis mutandis, el que se establece en la Seccion 7.4 del Contrato de
Concesion. A su vez, el procedimiento para la revision final de los Estudios y Disefios de las
Estaciones Elevadas sera, mutatis mutandis, el que se establece en las Secciones 8.2 y 8.3 del Contrato
de Concesion.
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CLAUSULA CUARTA - VALOR Y FORMA DE PAGO DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
DE LAS ESTACIONES ELEVADAS Y LA REUBICACION DE LA ESTACION DE LA AV,
CIUDAD DE CALI: Las Partes acuerdan que el valor de los Estudios y Disefios de las Estaciones
Elevadas asciende a la suma de TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS MONEDA CORRIENTE
($3.798.227.810), incluido el IVA. Esta suma sera pagada por la EFR al Concesionario mediante un
(1) dnico pago, una vez la Interventoria otorgue la No Objecion de los Estudios y Disefios de las
Estaciones Elevadas.

La EFR realizard el pago dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la presentacion de la
correspondiente factura por parte del Concesionario, acompaifiada de los demas documentos exigidos
en los procedimientos internos de la EFR para hacer los pagos a sus proveedores.

PARAGRAFO PRIMERO: Los documentos exigidos para el pago seran los siguientes:

1. La no objecion de los Estudios y Disefios de las Estaciones Elevadas por parte de la
[nterventoria.

Acta de pago suscrita entre el Concesionario, la Interventoria y la EFR.

Registro Unico Tributario- RUT del Concesionario.

Factura .

Certificacion bancaria, con fecha de expedicion no mayor a 30 dias.

Pago de parafiscales- Certificacion por parte del Revisor Fiscal y certificado de vigencia de
la tarjeta profesional actualizado.

7. Copia de la cédula de ciudadania o cédula de extranjeria o pasaporte del representante legal.

Sk W

PARAGRAFO SEGUNDO: Entiéndase adicionado el Valor Estimado del Contrato de Concesion
en TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS
VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS MONEDA CORRIENTE
($3.798.227.810). que corresponde a 3.798,277 SMLMYV, lo cual representa una adicion de 0,0824%
sobre el Valor Estimado del Contrato de Concesion expresado en SMLMYV, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

PARAGRAFO TERCERO: Entiéndase para todos los efectos que el nuevo Valor Estimado del
Contrato de Concesion serd de TRES BILLONES SEISCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS DIECIOCHO PESOS ($3.603.547.767.318) constantes del Mes de Referencia
(diciembie de 201 8).

CLAUSULA QUINTA — DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El pago del valor de los
Estudios y Diseiios de las Estaciones Elevadas se encuentra amparado con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 2022000168 del 7 de abril de 2022.
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OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE
LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE
OCCIDENTE S.A.S.

2022000168 7 de abril de 2022 La  Direccidon  Administrativa  y [$3.798.227.810
Financiera de la EFR

CLAUSULA SEXTA — GARANTIAS: El Concesionario se obliga a modificar la Garantia Unica
de Cumplimiento del Contrato de Concesién contemplada en la seccién 16.6 Garantia Unica de
Cumplimiento en los siguientes términos:

1. Adicionar el valor asegurado del amparo de cumplimiento durante toda la Fase Previa, en la suma
de SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS ($645.353.464), correspondiente al 20%
del valor adicional expresado en pesos del Mes de Referencia.

2. Adicionar el valor asegurado del amparo de pago de salarios y prestaciones sociales durante toda
la Fase Previa, en la suma de TRESCIENTOS VEINTIDOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA
Y SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS M/CTE. ($322.676.732), correspondiente
al diez por ciento (10%) del valor adicional expresado en pesos del Mes de Referencia.)

3. Incluir un amparo de Calidad del servicio que cubra la calidad de los Estudios y Disefios de las
Estaciones Elevadas, con un valor asegurado correspondiente a la suma de SEISCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS ($645.353.464), correspondiente al veinte por
ciento (20%) adicional expresado en pesos del Mes de Referencia y con una vigencia durante toda la
Fase Previa y tres (3) afios més.

El plazo para que el Concesionario presente la modificacion de la Garantia Unica de Cumplimiento
del Contrato de Concesidn serd de 30 Dias contados a partir de la suscripcion del presente Otrosi N°
3.

La revision y aprobacion de la modificacion de la Garantia Unica de Cumplimiento se realizara en
los términos sefialados en los literales (b), (¢), (d), (e), (f) y (h) de la Secciéon 16.4 del Contrato de
Concesion.

CLAUSULA SEPTIMA — SANCIONES Y ESQUEMAS DE APREMIO: Las Partes acuerdan
adicionar los siguientes numerales (xxvi) y (xxvii) a la Seccion 14.3(a) del Contrato de Concesion:

(xxvii) Entrega de los Estudios y Disefios de las Estaciones Elevadas: Por no entregar los
Estudios y Disefios de las Estaciones Elevadas dentro de los términos, tiempo y condiciones
sefialados en el Contrato, se causard una Multa Tipo 2.

(xxviii) Ajuste de los Estudios y Disefios de las Estaciones Elevadas: Por no ajustar o atender

las observaciones que la EFR y/o el Interventor hagan sobre los Estudios y Disefios de las
Estaciones Elevadas, dentro de los términos, tiempos y condiciones seilalados en el Contrato
y los Apéndices Técnicos, y siempre que dicho ajuste no esté ante una decision del Amigable
Componedor, se causard una Muita Tipo 2.
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OTROSI No. 3 AL CONTRATO DE CONCESION No. 001 DE 2020 CELEBRADO ENTRE
LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S. Y LA CONCESIONARIA FERREA DE
OCCIDENTE S.A.S.

CLAUSULA OCTAVA - MATRIZ DE RIESGOS: El presente Otrosi No. 3 no conlleva
modificacidn en la identificacidn y asignacidn de riesgos contenidos en el Contrato de Concesion y
en sus documentos accesorios, especialmente en lo referido en el Capitulo XVII ECUACION
CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS del Contrato de Concesion, por lo cual seguirén
siendo aplicables las condiciones alli pactadas.

CLAUSULA NOVENA - VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO: Las demés
Secciones y condiciones del Contrato de Concesion y sus Apéndices y Anexos, no modificadas por
el presente Otrosi No. 3, conservan plena y total vigencia y validez.

CLAUSULA DECIMA —~ PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente Otrosi No. 3
se perfecciona con la suscripcion de las Partes y sera publicado en la plataforma transaccional SECOP
[I. Para su ejecucion se requiere la aprobacion de la garantia y el registro presupuestal.

Para constancia se firma en dos (2) originales del mismo tenor, en la ciudad de Bogotd D.C,,
Colombia, 6 dias del mes de mayo de 2022.

Por la EFR Por el Concesionario

Z
Y VILLAMIL BUIVRAGO HAIYAN ZHANG
Gergnte General Apoderado Especial
Epipresa Férrea Regional S.A.S. Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S

/ Revisd y aprobo: Alvaro Gasca — Duran & Osorio Abogados Asociados - Asesores Externos
Alejandro Atuesta Meneses — Asesor extermno
Canilo Jaramillo — Asesor externo
Carolina Pombo Rivera - Directora de Contratacion ¢ d e
Alejandro Giraldo Vasquez — Director de Estructuracion Financiera
Orlando Santiago Cely ~ Director Téenico
Ivan Duefias ~ Subdirector de Operacion y Mantenimiento )
Proyecto: Gustavo Hinestroza Martinez — Direccion de Contratacion EFRg,
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